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GOOD SHEPHERD LUTHERAN CHURCH & SCHOOL 

Alleluia, Christ Is Risen! 

He Is Risen Indeed!  Alleluia! 

5ŜŀǊ 9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 
 
 CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ wǳǘƘ aŀǧŀƴŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ wƘƻƴŘŀ ŎŀƳŜ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ wǳǘƘ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ tƭŀƛƴǾƛŜǿΦ  .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ wǳǘƘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ bŜǿ 
IƻǇŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  WƻƘƴ ŘƛŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ wǳǘƘΩǎ ƳƻǾŜ ǘƻ tƭŀƛƴǾƛŜǿΦ  {ƻƻƴ wǳǘƘ        
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƘŜǊ ƳƻǾŜΦ  wǳǘƘ 
ǊŜƭƛŜŘ    ǳǇƻƴ wƘƻƴŘŀ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ǘƻ wǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ǿŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ  ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŘǊŜŀƳΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ŀ ōƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΤ ŀƴŘ ǿŜΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦΦΦŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ƴƻǿΦ 
 LŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ 
 hǾŜǊ ǝƳŜ wǳǘƘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ŀǘ    
{ǳƴǊƛǎŜΦ WƻǎŜǇƘΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ƳƻǾŜŘ 
wǳǘƘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ wǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ wƘƻƴŘŀΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ мΥллǇƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wƘƻƴŘŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ wǳǘƘ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ǎƻƻƴ ŀ ǎƳƛƭŜ ōǊƻƪŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀǎ L         
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ wǳǘƘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘΗ  {ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 9ŀǎǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƭƻǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴΗ  L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƘŜǊΦ   
 ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ wǳǘƘΩǎ         
ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜΗ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƛƴ wǳǘƘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ wǳǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎƴΩǘ ŘŜŀŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗ  Lǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΗ  
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƎƛƊ ƻŦ ϷрΣлллΣ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ        
ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΦ  wǳǘƘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΗ 
 !Ǝŀƛƴ L ǎŀȅΣ ƛŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ     
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ 

Alleluia, Christ Is Risen! 

He Is Risen Indeed!  Alleluia! 

 !ƎŀǇŜΣ 
 

 tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎҌ 

CELEBRATING 67 YEARS IN GODõS SERVICE 

 



 

 

 DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ [ƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [¦¢I9w!b /w¦{!59w C¦b5 ŘǳǊƛƴƎ ŀ       
ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ /ƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  
 tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ƛƴ мффуΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ [ǳIƛ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ [¦¢I9w!b /w¦{!59w C¦b5Φ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [/C ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ    
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƛπ
ǎƛǎ ƻǊ ƴŜŜŘΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ ϷнΣлллΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ртр ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [/CΦ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ά[ƻǾƛƴƎΣ [ƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘΣέ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ                
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎǳƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǎǘŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ      
/ǊǳǎŀŘŜǊ CǳƴŘ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǝŎŜ ƳƻǊŜ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ά{t[!{I Lƴ DƻŘΩǎ [ƻǾŜέ ǎǳƳƳŜǊ         
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻ Dƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƻ DƻΣ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмо ŀǘ IǳƴǝƴƎǘƻƴ Iƛƭƭǎ wŜƘŀō /ŜƴǘŜǊΣ ōǊƛƴƎǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ²¢D ǘŜŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǎƛȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ IǳƴǝƴƎǘƻƴ Iƛƭƭǎ ƛƴ aŜƭǾƛƭƭŜΣ ²ƘƛǘŜ hŀƪǎ wŜƘŀō ϧ bǳǊǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ȅƻǎǎŜǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ 

bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ tƭŀƛƴǾƛŜǿΣ ŀƴŘ {ǳƴǊƛǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ tƭŀƛƴǾƛŜǿΦ  
²ƘƛƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƴƎŜǊΣ ƻǳǊ ²¢D ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊΣ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
ά¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎΣέ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  ά²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōōƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ƭƻǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŦŜƭǘ       
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǿ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜ ǎƻƳŜŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ȅƻǳΦέ  

 [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ он-ŀŎǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ .ǊƻƻƪǾƛƭƭŜΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǘ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƻƭƭŜƎŜ-ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ά{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣέ [ǳIƛ ǎŜǊǾŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рлл       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с ǘƘǊƻǳƎƘ мнΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ [ǳIƛ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜ ŀǘ όрмсύ снс-мтллΣ ŜȄǘΦ 
рпр ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭǳƘƛΦƻǊƎΦ 



 

 

 

 
IƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊƭƛƴ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎȅƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мрǘƘ ŀǘ 
тΥлл ǇΦƳΦΣ ƻǳǊ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ  
ǊŀƴƎŜǎΦ  ²ƛƴŜΣ ōŜŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻǊǎ 
ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ    
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜǎ ŦǊƻƳ фΥол ŀΦƳΦτ
оΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ϷнрκǇŜǊǎƻƴΦ  9ǾŜǊȅ 
ǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ 
ǎǇƛǊƛǘǎΦ   
 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇπ
ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘ ŀǘ 
тΥмр ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻǧŀƎŜΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 




