
 

 

 
 

 

 

"Each of you must 

give as you have 

made up your 

mind, not 

reluctantly or 

under compulsion, 

for God loves a 

cheerful giver." 2 

Corinthians 9:7, NRSV.  

 

 

 
 

Please join us 

after 4:00  p.m. 

worship on the 

First Sunday of 

Advent for our 

annual tree 

lighting!  
 

5ŜŀǊ CŀƛǘƘŦǳƭ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 
 
 ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ά9ȄŎŜƭ ƛƴ ¢ƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ DƛǾƛƴƎΗέ  ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƧƻȅŦǳƭ ƎƛǾŜǊǎ L ƪƴŜǿΣ wƻŘƴŜȅ {ŎƘŀōŜƭΦ  L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ wƻŘπ
ƴŜȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜΦ  CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ wƻŘƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎΦ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ wƻŘƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴƻǿΦ   
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƘŜǊŜ wƻŘƴŜȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ  ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ŀũƻǊŘ ƛǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎƭŀŘƭȅ ƘŜƭǇΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ wƻŘƴŜȅ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ άŀƴƻƴȅƳƻǳǎέ ƎƛƊǎ ǘƻ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΗ 
 ²ƘŜƴ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ά.ƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ .ŀȅέ ǇǊƻƎǊŀƳ L ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ L ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻōŀȅ .ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ǘƻ hȅǎǘŜǊ .ŀȅΚ  !ǎ L ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ wƻŘƴŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
Ǿŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ōŀȅ ǎƘǳǧƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ wƻŘƴŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōƛƎ ōƻȅƛǎƘ ƎǊƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊΗ 
 ²ƘŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ {ŀƴŘȅ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ƛƴ .ǊŜŜȊȅ tƻƛƴǘΣ 
wƻŘƴŜȅ ŀƎŀƛƴ ŀǎƪŜŘΣ άƘƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇΚέ ŀƴŘ ǿŜ ŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ Ǿŀƴ ƴƻǘ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘπ
ŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƅƻƻŘŜŘΦ  
¢Ƙŀǘ ǘǊƛǇ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ wƻŘƴŜȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǾŀƴΦ  IŜ Ƨǳǎǘ 
ƪŜǇǘ ƻƴ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƭŀŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wƻŘƴŜȅΩǎ ƧƻȅŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜ ǿƘȅ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƧƻȅŦǳƭ ƎƛǾŜǊ Ǝƻ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Ƨƻȅ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƳƛǎǎΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ŘƻǿŜǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǘƻ ƭŀȅ DƻŘΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘ wƻŘƴŜȅ 
ǘƻ ǊŜǎǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ ²ƛƭƭƛŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜǊ ȅŜƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ  bŜǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜǾŜǊ ǎŀǿ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƛƴ ŀ ƎǊŀǾŜΗ 
 L Ƨǳǎǘ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ŀƴŘ wƻŘƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ      
wƻŘƴŜȅ ŀ Ǌŀōōƛǘ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƻƴƪǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ŎƻƴǾŜǊǘǎΦ  [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ Ǌŀōōƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ 
ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƘƻǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōǳƴƴȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ Ƴȅ 
9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ wƻŘƴŜȅ ƭƻǾŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ       
ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜŀǎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ Wƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ   
 !ǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ wƻŘƴŜȅ ŘƛŘΦ  aŀȅ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΗ 

Lƴ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ WƻȅΣ 
 
 

tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎҌ 
 
  

 ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  
 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ tŀǎǘƻǊ hƭǎŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

November 29 

at 5:00 p.m. 

Good Shepherd Lutheran Church & School  
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Our mission is 

to provide a 

Christ-centered 

environment in 

which we guide 

our children 

socially, 

spiritually, 

intellectually, 

and 

physically.  

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ŎƘƻƻƭΥ 
 
 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŎŜƭȅΦ  hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜΦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ŧŀƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ǇǳƳǇπ
ƪƛƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ  hƴ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ IŀǊπ
ǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ƘŀƴƪǎƎŀǘƘŜǊƛƴƎέ Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нф ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ !ŘǾŜƴǘ [ƛǘǳǊπ
Ǝȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇΥ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ōƻƻƪ ŦŀƛǊΣ [ƛǧƭŜ 9ƭǾŜǎ DƛƊ {ƘƻǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  
 ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊΩǎ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  
 ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎΥ WƻƘƴ мΥмт ά9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƎƛƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜέΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ   
 ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ǎƘƻŜ ōƻȄΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎƘƻŜ 
ōƻȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƻȅ ƻǊ ƎƛǊƭΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŜŘ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ моΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ    ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ǎƳƛƭŜȅ ŦŀŎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

 

Lƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ  [ƻǾŜΣ 

 

±ŀƴŜǎǎŀ .ƛƎŀƳ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ [hbD L{[!b5Ω{ .9{¢ ƛƴ 
¢Iw99 ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tǊƛǾŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  tŀǎǘƻǊ hƭǎŜƴ ƛǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜŘŘƛƴƎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ hŦŦƛŎƛŀƴǘΦ  
  
tƭŜŀǎŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ .9{¢hC[hbDL{[!b5Φ/ha ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
  



 

 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ  
 
 aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ŀƳΤ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴϥǘΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ tƘƛƭƛǇ [ƻǊŎƘΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 
DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  aȅ ǿƛŦŜ !ƴƎŜƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ W/ tŀƛƴǝƴƎΦ  W/ 
tŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ 
  CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǘǊȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ tŀǎǘƻǊ hƭǎŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ  9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ƻƴ       
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ǿƻǊπ
ǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǎ ƻŦ ƴƻǿ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜŬƴƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƴƻƴǎǘƻǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ  
/ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜŀƭ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

²ƛǘƘ DƻŘϥǎ DǊŀŎŜΣ 
  
 

tƘƛƭƛǇ [ƻǊŎƘ  

 

 

 

 

 
 

hǳǊ {ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
Ŏŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ ŀǘ 
ммΥол ŀΦƳΦ  ! ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴ ƛƴκŎŀƭƭ ƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ     
ŀŎǝǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфру ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ оп DŀǊƴŜǘ [ŀƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊ 5ǿŀȅƴŜ aŀǳΦ  !ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎŎƻǳǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ŀ ōƻȅǎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ YǊŀǳǎ    
ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǾƛŎŀǊΦ ¢ƘŜ мфрлǎ ǿŜǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŦƻǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
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tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦΣ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŀǊŎǳǎ ¦ōŜǊǝƴƛ-tƛǧǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ        
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ [ƻƻƪǎ DǊŜŀǘ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘπ
ƛƴƎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛπ
ŀƭ ƻǊ Ƨǳǎǘ  ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻƻǎǘŜǊ-ǘȅǇŜ ǇƻǎǘΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΥ 
 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΥ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘ ǎƛȊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Ϸмлл ǘƻǘŀƭ 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΥ  ŀ ѹ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Ϸнрл ǘƻǘŀƭ 
¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΥ  ŀ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Ϸрлл ǘƻǘŀƭ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  
 
!ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜκŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ  ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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